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An die Visteon Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wie Sie wissen hat Visteon verschiedene strategische Optionen zur Verbesserung unserer
Liguiditat und Kapitalstruktur sorgfaltig untersucht. Heute haben die Visteon Corporation und
bestimmte ihrer US-Tochtergesellschaften nach sorgféltiger Abwagung in Delaware freiwillig
Antrage auf Glaubigerschutz nach Chapter 11 des US-Insolvenzrechts gestellt. Weder
Tochtergesellschaften noch Joint Ventures von Visteon au3erhalb der USA sind von diesen
Antragen betroffen. Dieser Schritt hat daher grof3tenteils keine direkte Auswirkung auf
Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten von Visteon aul3erhalb der USA.

Die heutige Bekanntmachung schmalert die enormen Fortschritte, die wir beim Umbau
unseres Unternehmens gemacht haben, insbesondere wahrend der vergangenen
dreieinhalb Jahre, in keiner Weise. Dank lhrer Anstrengungen sind wir ein effizienteres und
schlankeres Unternehmen, welches Produkte und innovative Technologien von Weltklasse
anbietet.

Vor dem Hintergrund des steilen Riickgangs in der globalen Fahrzeugproduktion sind
Visteons derzeitige Kapitalstruktur und Legacy Costs (Krankenversicherungs- und
Pensionsverpflichtungen) bei unserer reduzierten Umsatzbasis nicht mehr tragbar. Die
heutige Antragstellung zielt darauf ab, MalRnhahmen gegen diese Unausgewogenheiten zu
ergreifen.

Die Vorstellung von Glaubigerschutz mag zwar beunruhigend sein, aber Chapter 11 ist ein
gut etabliertes Verfahren in den USA, das viele Unternehmen erfolgreich nutzen, um ihre
Kapitalstrukturen zu sanieren und ihre Legacy Costs in den Griff zu bekommen. Ein Antrag
auf Glaubigerschutz nach Chapter 11 bedeutet keine Liquidation. Vielmehr handelt es sich
um ein Verfahren, das es Unternehmen erlaubt, ihre Finanzen unter gerichtlichem Schutz
umzustrukturieren. Chapter 11 gibt Visteon Gelegenheit, kiinftig finanziell starker und
wettbewerbsfahiger zu werden.

Wir gehen davon aus, dass die Mitarbeiter in den betroffenen US-Betrieben wéhrend des
Chapter 11-Verfahrens weiterhin ihr Gehalt und im Wesentlichen alle ihre
Lohnnebenleistungen erhalten werden, vorbehaltlich der gerichtlichen Genehmigung, die wir
in den néchsten Tagen erwarten. Unser Ziel ist es die Geschéftstatigkeit mit minimalen
Stérungen fortzufiihren.

Visteon plant, seine Geschaftstatigkeit mithilfe der Barguthaben in den USA, der Cashflows
aus dem operativen Geschaft und eines Kredits fur Schuldner mit Verwaltungs- und
Verfugungsbefugnis (Debtor-in-possession) zu finanzieren. Die Ford Motor Company hat
sich bereit erklart, Visteon, einen bevorzugten Lieferanten von Ford, finanziell zu
unterstitzen, um die langfristige Kontinuitat der Lieferungen zu sichern. Auch andere globale
Kunden haben ihre Unterstiitzung versichert.

Es ist nicht abzusehen wie lange dieser Prozess dauern wird. Wir beabsichtigen jedoch, ihn
so schnell wie moéglich abzuschlieen. Bis dahin vertrauen unsere Kunden weiter auf unser
Know-how im Automobilbereich und darauf, dass wir sie kontinuierlich mit qualitativ
hochwertigen Produkten beliefern. Es ist jetzt wichtiger als je zuvor, dass alle Mitarbeiter
sich darauf konzentrieren, unsere Verpflichtungen einzuhalten.



Wir werden alles tun, um Sie wahrend des gesamten Reorganisationsprozesses auf dem
Laufenden zu halten. Ich weil, dass viele Ihrer Geschaftskollegen, Familienmitglieder und
Freunde Ihnen mdglicherweise Fragen zu dieser Malinahme stellen werden und was sie fiir
unser Unternehmen und fir Sie bedeutet. Wir haben auf myVisteon einen speziellen
Reorganisationsbereich eingerichtet, um Sie mit aktuellen Informationen zu versehen.
Besuchen Sie www.visteon.com/reorganization, um mehr zu erfahren.

Wir werden diese Neuigkeiten heute auch an unsere Kunden, Lieferanten und andere
wichtige Beteiligte weitergeben und dabei darauf hinweisen, dass wir diese MalRnahme
ergreifen um den langfristigen Wert unseres Unternehmens zu maximieren.

Dariiber hinaus haben wir ein Callcenter eingerichtet, bei dem Kunden, Lieferanten,
Mitarbeiter, Rentner und andere Beteiligte Antworten auf ihre Fragen zum Chapter 11-
Verfahren erhalten kdnnen. Das Callcenter erreichen Sie telefonisch unter (866) 967-0260
(gebuhrenfrei) oder unter +1 310 751-2660 (Direktwahl) oder per E-Mail an
http://www.kccllc.net/visteon.

Visteon hat viele Starken — die wichtigsten sind Ihr Talent und lhre Energie — und wir haben
in der Vergangenheit den Nachweis erbracht, dass wir als Team Herausforderungen
meistern und hochgesteckte Ziele erreichen kénnen. Ich bin zuversichtlich, dass wir, wenn
wir zusammenarbeiten, diesen Prozess als ein starkes, finanziell gesundes Unternehmen
beenden werden, das gut positioniert ist, um in der globalen Automobilbranche erfolgreich
Zu sein.
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